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2024年注会《公司战略与风险管理》教材变动解读 

2024年注册会计师考试教材终于和我们见面了，2024 年《公司战略与风险管理》教材整体变动较大，

主要体现在部分内容的新增、重新编写及删减。教材的下发意味着各位考生朋友的备考之路也要正式拉开

帷幕了。 

一、教材变动及解读 

（一）总体变动分析 

2024年《公司战略与风险管理》教材整体框架体系依然保持 8章，无实质性变化，但每一章中均涉及

变动。 

2024年教材相比 2023年来说，变动比例约为 40％。教材页码由 506页变为 521 页，增加了 15页。 

（二）具体变动分析 

第一章 战略与战略管理概述 

主要变化 正保会计网校解读 

新增创新管理流程模型 

需重点关注创新管理流程模型的内容，该内容学习难度不

大，大纲对该内容的学习要求为“熟悉”，预计 2024年考

试会涉及单选题、多选题的考核 

第二章 战略分析 

主要变化 正保会计网校解读 

1.新增核心能力的特征部分内容 

2.调整企业资源分析部分表述 

需重点关注核心能力的特征与企业资源分析变化之处，该

内容学习难度不大，大纲对该内容的学习要求为“掌握”，

预计 2024年考试会涉及单选题、多选题的考核 

第三章 战略选择 

主要变化 正保会计网校解读 

1.新增商业模式 

2.企业战略联盟中新增部分内容 

3.财务战略中调整部分表述 

4.市场营销、研究与开发战略调整部分表述 

需重点关注商业模式内容，该内容学习难度适中，大纲对

该内容的学习要求为“掌握”，预计 2024年考试会涉及单

选题、多选题或简答题的考核 
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第四章 战略实施 

主要变化 正保会计网校解读 

1.战略控制方法中新增 ESG绩效衡量 

2.公司数字化战略转型面临的困难中新增部分

表述 

3.战略稳定性与文化适应性调整部分表述 

4.数字化技术发展历程、数字化技术应用领域

调整部分表述 

需重点关注 ESG 绩效衡量内容，ESG 绩效衡量属于战略实

施的战略控制下独立出来的内容且新增内容较多，该内容

学习难度较小，大纲对该内容的学习要求为“掌握”，预

计 2024 年考试会涉及单选题、多选或简答题的考核 

第五章 公司治理 

主要变化 正保会计网校解读 

1.新增外部监督机制 

2.调整公司内部治理结构和外部治理机制部

分表述 

3.删除公司治理基础设施、“隧道挖掘”问题

的表现中超额股利 

“外部监督机制”内容由原“公司治理基础设施”改编调

整而来，该内容学习难度较小，大纲对该内容的学习要求

为“熟悉”，预计 2024年考试会涉及单选题、多选题的考

核 

第六章 风险与风险管理概述 

主要变化 正保会计网校解读 

1.当代风险管理实践阶段中新增部分表述 

2.风险的要素中损失调整为风险后果 

细节文字表述的调整，该内容学习难度较小，大纲对该内

容的学习要求为“了解”，预计 2024 年考试会涉及单选

题、多选题的考核 

第七章 风险管理的流程、体系与方法 

主要变化 正保会计网校解读 

1.“风险理财措施”调整为“运用金融工具实

施风险管理策略”，相关内容有表述上的调整 

2.风险管理策略工具部分表述有调整 

需重点关注运用金融工具实施风险管理策略内容，该内容

学习难度不大，大纲对该内容的学习要求为“熟悉”，预

计 2024 年考试会涉及单选题、多选题或简答题的考核 

第八章 企业面对的主要风险与应对 

主要变化 正保会计网校解读 
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1.法律风险和合规风险新增部分表述 

2.运营风险中调整部分表述 

需重点关注新增及调整部分，该内容学习难度较大，大纲

对该内容的学习要求为“掌握”，预计 2024年考试会涉及

单选题、多选题或简答题的考核 

  二、备考指导及 2024 年考试猜想 

（一）考试特点与答题技巧 

1.考试特点 

①案例分析型题目，文字量比较大。案例分析型，即以某公司、某产业为背景，将知识点融合在案例

中来考查。相比直接考核型题目来说，难度加大，各位考生必须学会知识点本身，并且学会实际运用，任

何一个环节把握不好，都难以得分。题目的文字量比较大，某些年份的综合题文字达到 3 000 字以上，各

位考生必须在 120 分钟之内完成作答，对做题速度有比较高的要求。 

②出题灵活。近几年客观题整体考查趋于灵活，均通过案例分析题的形式考查具体知识点，案例可能

涉及旅游、家电、医药、餐饮、服装等多个行业。此外，时事性比较强，会结合近年的热门话题来进行考

核。 

③“考新”。当年教材新增或者改写的内容会在试卷中体现。 

④考试范围广，也涉及非常规知识点，但绝大部分的题目考核的都是常规的考点，大家也不必过于担

心。 

2.答题技巧 

做选择题时，建议先看题干最后一句话，根据最后一句话先定位具体知识点，然后带着知识点去阅读

题干。这样既可以节省时间，又具有针对性。 

组织主观题答案时，要根据教材的相关理论结合资料进行分析，答题的思路一般分为两种：①“三段

论”：分析结论＋教材理论＋案例资料；②“两段论”：教材理论＋案例资料。考试时即使回忆不起来知

识点，如果可以用自己的语言组织出来，只要意思准确也可以得分，不要轻易放弃。另外，做题时注意每

个逗号、分号和句号，因为每一个标点符号隔开的文字，往往代表一个关键点。 

（二）2024 年考试猜想 

未来考试还是重者恒重，但考查范围依然比较广泛。考题难度预计每年会有略微提升，但是整体难度

不会过高。这就需要各位考生牢固基础，加强理解，考前集中背诵重点知识。 

预计 2024 年题型、题量、分值依然为： 

题型 题量 分值 
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客观题 

单项选择题 26题×1分 26分 

多项选择题 16题×1.5分 24分 

小计 42题 50分 

主观题 

简答题 4题 26分 

综合题 1题 24分 

小计 5题 50分 

合计 47题 100分 

 


