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【案例分析三】（15 分） 

甲公司为一家非国有控股高端装备制造上市公司，为进一步完善公司治理，提升风险管理和

内部控制水平，甲公司于 2024 年 1 月召开专题会议，对照资本市场管理监督制度，查找内

部治理和风险管控方面的差距，积极研究应对措施，会议要点摘要如下： 

（1）完善公司治理…… 

（2）强化风险管理…… 

（3）规范内部控制…… 

（4）强化监督评价…… 

假设不考虑其他因素。 

要求：（1）根据资料（1），指出①至③是否存在不当之处，如存在不当之处，指出不当之

处，并说明理由。 

【参考答案】资料①存在不当之处。 

不当之处：甲公司高级管理人员可以在控股股东 A公司担任非独立董事、监事，但不得担任

除此以外的其他职务。 

理由：根据《上市公司治理准则》第六十九条，上市公司人员应当独立于控股股东。上市公

司的高级管理人员在控股股东不得担任除董事、监事以外的其他行政职务。控股股东高级管

理人员兼任上市公司董事、监事的，应当保证有足够的时间和精力承担上市公司的工作。本

题中甲公司高级管理人员可以在控股股东 A公司担任独立董事。 

资料②不存在不当之处。 

资料③不存在不当之处。 

要求：（2）根据资料（2），指出①至③是否存在不当之处，如存在不当之处，指出不当之

处，并说明理由。 

【参考答案】资料①存在不当之处。 

不当之处：风险管理的目标应当是在确定公司风险偏好的基础上，将公司核心风险控制在风

险容忍度范围内。 

理由：风险管理目标是在确定企业风险偏好的基础上，将企业的总体风险和主要风险控制在

企业风险容忍度范围之内。 

资料②存在不当之处。 

不当之处：通过风险矩阵的数学运算将个别风险重要性等级汇总得出总体风险重要性等级。 

理由：应用风险矩阵所确定的风险重要性等级是通过相互比较确定的，因而无法将列示的个
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别风险重要性等级通过数学运算得到总体风险的重要性等级。 

资料③不存在不当之处。 

【点评】本题考核“风险管理的流程与方法”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计

网校（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高

级会计实务《应试指南》P107、P113；2024 年高级会计实务《案例分析》P70；2024 年高级

会计实务《全真模拟试卷》P31。 

【截图】 

2024 年高级会计实务《应试指南》P107 

 

2024 年高级会计实务《应试指南》P113 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P70 
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2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》P31 

 

 

要求：（3）根据资料（3），指出①至③是否存在不当之处，如存在不当之处，指出不当之

处，并说明理由。 

【参考答案】资料①不存在不当之处。 

资料②存在不当之处。 

不当之处：对风险较高的战略性创新项目，不论金额大小，授权总经理审批后实施。 

理由：对于重大的业务和事项，企业应当实行集体决策审批或者联签制度，任何个人不得单

独进行决策或擅自改变集体决策。 

资料③存在不当之处。 

不当之处：公司财务报告应当在财务分析工作中发挥主导作用。 

理由：《内部控制应用指引——财务报告》第十六条，总会计师或分管会计工作的负责人应

当在财务分析和利用工作中发挥主导作用，而不是财务报告。 

【点评】本题考核“内部控制要素”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网校

（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级会

计实务《应试指南》P123 的表 3-12；2024 年高级会计实务《案例分析》P93；2024 年高级
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会计实务《全真模拟试卷》P98。 

【截图】 

2024 年高级会计实务《应试指南》P123 的表 3-12 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P93 

 

2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》P98。 

 

 

 

要求：（4）根据资料（4），指出①至③是否存在不当之处，如存在不当之处，指出不当之

处，并说明理由。 
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【参考答案】资料①存在不当之处。 

不当之处：建立权责相结合的奖惩制度。 

理由：企业应根据风险管理职责设置风险管理考核指标，并纳入企业绩效管理，建立明确的、

权责利相结合的奖惩制度，以保证风险管理活动的持续性和有效性，不是权责相结合的。 

资料②存在不当之处。 

不当之处：评价组工作成员重点对其所在部门内控有效性展开评价工作。 

理由：内部控制应当贯穿决策、执行和监督的全过程，覆盖企业及其所属单位的各种业务和

事项，实现全过程、全员性控制，不存在内部控制空白点。 

资料③存在不当之处。 

不当之处：内部控制审计与内部控制评价的范围应保持一致。 

理由：内部控制审计是由注册会计师进行外部评价，而内部控制评价是企业董事会自我评价，

两者区别一是评价主体不同，二是评价目标不同，三是评估结论不同。内部控制审计由注册

会计师进行，侧重对财务报告内部控制目标实施的审计评价，仅对财务报告内部控制的有效

性发表意见。内部控制评价由企业董事会实施，对内部控制整体有效性发表意见并出具结论。 

【点评】本题考核“内部控制评价和审计”知识点。该题目所涉及知识点在下列正保会计网

校（www.chinaacc.com）2024 年高级职称《高级会计实务》辅导中均有体现：2024 年高级

会计实务《应试指南》P117、P121 表 3-8、P135；2024 年高级会计实务《案例分析》P84、

P89、P95；2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》P134。 

【截图】 

2024 年高级会计实务《应试指南》P117 

 

2024 年高级会计实务《应试指南》P121 
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2024 年高级会计实务《应试指南》P135 

 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P84 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P89 

 

2024 年高级会计实务《案例分析》P95 

 

 

2024 年高级会计实务《全真模拟试卷》P134 
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