




第一章　总　　论

考
 

前
 

提
 

示

冲 刺 目 标: 8 个考点

得分“性价比” : 本章内容简单, 内容理论性较强, 完成后可在考试中取得

3 分左右的分值。

考
 

点
 

梳
 

理

考点一 企业组织形式的优缺点 ∗

企业组织形式的优缺点, 见表 1- 1。

表 1-1　 企业组织形式的优缺点

组织形式 优点 缺点

个人独资企业
创立容易; 经营灵活; 不缴纳

企业所得税

无限责任; 难以从外部筹集大量资

金; 转让困难; 生命有限

公司制企业
容易转让所有权; 有限债务责

任; 无限存续; 融资渠道多
组建成本高; 代理问题; 双重课税

考点二 企业财务管理目标理论

企业财务管理目标理论, 见表 1- 2。
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∗ 表示建议考生打卡次数。
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表 1-2　 企业财务管理目标理论

项目 利润最大化
股东财富

最大化

企业价值

最大化

相关者利益

最大化

长短期效应 短期行为 长期行为 长期行为 长期行为

时间价值 没有考虑 考虑 考虑 考虑

风险因素 没有考虑 考虑 考虑 考虑

其他
没有考虑

资本投入

对其他相关者利

益重视不够
—

考虑不同的利益相

关者

　 　 【达达提示 1】 股东财富最大化通常只适用于上市公司, 非上市公司难以

应用。
【达达提示 2】 相关者利益最大化, 强调股东利益的首要地位。
【达达提示 3】 本考点的关键在于区别不同目标理论的观点和特点。 观点可

以“ 顾名思义” , 特点可以对比记忆, 可以以“ 利润最大化” 的四个缺点展开,
逐步熟悉并掌握后续目标理论的特点。

考点三 利益冲突与协调

利益冲突与协调, 见表 1- 3。

表 1-3　 利益冲突与协调

矛盾主体 表现形式 解决方法

经营者

和股东

经营者: 希望在创造财富的同时, 获

取更多的报酬、 享受, 并避免风险( 少

干活, 多拿钱) ;

股东: 希望以较小的代价实现更多的

财富(马儿快跑别吃草)

解聘: 股东约束经营者

接收: 市场约束经营者

激励: 股票期权和绩效股

债权人

和股东

改变举债资金的原定用途, 举借新债。

【达达提示】 债权人承受了高风险, 却

无法获得高回报

限制性借债; 收回借款或停止

借款
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续表 　

矛盾主体 表现形式 解决方法

大股东和

中小股东

大股东利用优势地位, 损害中小股东

利益

完善公司治理结构, 形成制约

机制。 规范信息披露制度

【达达提示】 掌握本知识点的重点在于经营者和股东矛盾的解决方法, 要

注意区分解聘和接收的实施主体。

考点四 财务管理的原则

系统性原则、 风险权衡原则、 现金收支平衡原则、 成本收益权衡原则、 利

益关系协调原则。
【达达提示】 系统性原则是首要原则。

考点五 财务管理体制的一般模式

财务管理体制的一般模式, 见表 1- 4。

表 1-4　 财务管理体制的一般模式

管理体制模式 优点 缺点

集权型

决策统一化、 制度化, 有利于

资源配置、 实行内 部 调 拨 价

格、 避税、 防范汇率风险

缺乏主动性, 丧失活力; 失去适应

市场的弹性, 丧失市场机会

分权型

决策迅速, 因地制宜搞好各项

业务; 分散经营风险, 促进人

员成长

缺乏全局观念, 资金管理分散、 资

金成本增大、 费用失控、 利润分配

无序

结合型 扬长避短

【达达提示】 本考点需要区分集权和分权的优缺点, 在最后冲刺的时候,
需要对比记忆。 在集权型财务管理体制下, 培养的是“ 懒惰的指令执行者” , 分

权型培养的是“ 积极思考的自利决策者” , 结合型培养的是“ 职责清晰的制度遵

守者” 。
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考点六 集权与分权相结合型财务管理体制

集权与分权相结合型财务管理体制, 见表 1- 5。

表 1-5　 集权与分权相结合型财务管理体制

分类 内容

集权内容
制度制定权, 财务机构设置权, 筹资权, 投资权, 用资担保权, 固定

资产购置权, 收益分配权

分权内容 经营自主权, 人员管理权, 业务定价权, 费用开支审批权

【达达提示】 通过“ 人员经营、 业务、 需要、 费用开支” 这几个关键词把四

项需要分权的记下来, 剩下的“ 建章立制, 筹资用资, 收益分配” 等大事, 就需

要集权。

考点七 财务管理的经济环境

经济环境内容包括经济体制、 经济周期、 经济发展水平、 宏观经济政策及

通货膨胀水平等。
经济周期中不同阶段的财务管理战略, 见表 1- 6。

表 1-6　 经济周期中不同阶段的财务管理战略

复苏 繁荣 衰退 萧条

a. 增加厂房设备 a. 扩充厂房设备 a. 停止扩张 a. 建立投资标准

b. 实行长期租赁 b. 继续建立存货 b. 出售多余设备 b. 保持市场份额

c. 建立存货储备 c. 提高产品价格 c. 停产不利产品 c. 压缩管理费用

d. 开发新产品 d. 开展营销规划 d. 停止长期采购 d. 放弃次要利益

e. 增加劳动力 e. 增加劳动力 e. 削减存货 e. 削减存货

f. 停止扩招雇员 f. 裁减雇员
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【达达提示】 对于经济周期的不同阶段具体措施, 前两个阶段是“ 资源投

入” ; 后两个阶段是“ 资源撤出” 。 并且要特别注意“ 开发新产品” 是复苏阶段的

措施, “ 提高产品价格” 是繁荣阶段的措施。
通货膨胀水平, 见表 1- 7。

表 1-7　 通货膨胀水平

考点 核心要点

影响

包括: ①引起资金占用的大量增加, 从而增加企业的资金需求; ②引起企业

利润虚增, 造成企业资金由于利润分配而流失; ③引起利率上升, 加大企业

筹资成本; ④引起有价证券价格下降, 增加企业的筹资难度; ⑤引起资金供

应紧张, 增加企业的筹资困难

【达达提示】 花销大了, 筹资难了

应对

策略

初期: ①进行投资; ②取得长期负债; ③签订长期购货合同

【达达提示】 投资筹资双管下, 购货合同再跟上

持续期: ①严格信用条件, 加快资金回流, 减少债权; ②减少企业资本流

失等

【达达提示】 开源节流

【达达提示 1】 本考点把握三个部分: 经济环境的范围、 经济周期不同阶段

的表现及通货膨胀。

【达达提示 2】 通货膨胀对企业的影响及应对策略, 几乎是每年的必考点,

必须要予以掌握。

考点八 货币市场和资本市场

货币市场和资本市场, 见表 1- 8。

表 1-8　 货币市场和资本市场

种类 功能 特点 典型市场

货币市场
调节短期资

金融通

期限 短; 解 决 短 期 资 金 周

转; 货币性强, 流动性强、

价格平稳、 风险较小

拆借市场, 票据市场, 大额

定期 存 单 市 场, 短 期 债 券

市场
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续表 　

种类 功能 特点 典型市场

资本市场
实现长期资

本融通

期限长; 解决长期投资资本

需要; 借贷量大; 高风险高

收益

债券市场, 股票市场, 期货

市场, 融资租赁市场

【达达提示】 货币市场主要的特点是“ 短” , 资本市场主要的特点是“ 长” 。
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第二章　财务管理基础

考
 

前
 

提
 

示

冲 刺 目 标: 7 个考点

得分“性价比” : 本章内容是基础, 计算量较大, 完成后可在考试中取得 10
分左右的分值。

考
 

点
 

梳
 

理

考点一 现值和终值的换算

现值和终值的换算, 见表 2- 1。

表 2-1　 现值和终值的换算

项目类型
 

图示 现值 终值

一次支付
P = F × ( P / F,

i, n)
F = P×(F / P, i, n)

普通年金
P = A×(P / A,

i, n)
F = A×(F / A, i, n)

即付年金
P = A×(P / A,

i, n) ×( 1+ i)

F = A×( F / A, i, n) ×

( 1+ i)
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续表 　

项目类型
 

图示 现值 终值

递延年金

P = A×(P / A,

i, n) ×(P / F,

i, m)

F = A×(F / A, i, n)

永续年金 P = A / i —

【达达提示 1】 现值看头, 终值看尾。 即计算年金现值的时候, 需要关注现

金流量图的左侧, 分析现值点和第一期年金发生时点的关系, 以此来确定年金

性质, 现值点位于第一期流量发生的前一个时点, 为普通年金求现值; 计算年

金终值的时候, 需要关注现金流量图的右侧, 分析终值点和最后一期年金发生

时点的关系, 终值点和最后一期年金发生时点重合, 即为普通年金求终值。 做

题的时候, 建议画现金流量图, 以正确确定期数的问题。
【达达提示 2】 首要要求: 掌握一次支付的现值计算, 年金现值计算, 资本

回收额计算( 和“ 年金净流量、 年金成本” 等计算指标相关) 。 次要要求: 理解

相关终值的计算。

考点二 利率的计算

利率的计算, 见表 2- 2。

表 2-2　 利率的计算

不同情况 核心公式

一年多次计息情况下 i= ( 1+r / m) m - 1

通货膨胀下 实际利率 = ( 1+名义利率) / ( 1+通货膨胀率) - 1

【达达提示 1】 一年多次计息情况下名义利率和实际利率的转换。 例如: 如

果每季度计息一次, 季度利率为 1%, 计算年实际利率: ( 1+ 1%) 4 - 1 = 4. 06%。
即 r / m 是计息周期利率。 本例中, 已经直接告诉了计息周期利率为 1%, 所以

直接代入计算即可。
【达达提示 2】 内插法的计算: 当折现率为 12%时, 净现值为- 50; 当折现
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