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	知识点1：公司的使命
	命题角度：介绍××公司背景，然后介绍公司的一系列口号，结合题目要求判断案例体现了××公司的使命、宗旨
	习题：
	知识点2：产品生命周期
	习题：
	知识点3：价值链分析
	命题角度：介绍某公司背景，要求分析该公司的活动属于价值链基本活动（或支持活动）中的哪项（些）活动/简
	价值链中的基础设施是指企业的组织结构（如高长型or扁平型等）、惯例（如制度等）、控制系统（如内部控制
	习题：
	知识点4：波士顿矩阵
	（2）主观题。介绍某公司的背景，要求根据波士顿矩阵分析该公司各类业务的类型，并说明各类业务下一步的发
	习题：
	知识点5：发展战略
	（2）主观题。给出某公司的案例材料，简要分析该公司所实施的发展战略类型及其实施该战略的动因（或优势、
	多元化战略是企业进入与现有的产品和市场均不同的领域。多元化战略可以分为两种：相关多元化战略（同心多元
	习题：
	【单选题】（2020年）达康公司是国内一家中成药品生产企业。为了保障原材料的稳定供给与产品质量，自2
	A.中成药品产业增长潜力较大
	B.达康公司现有销售商的销售成本较高
	C.达康公司存在过剩的生产能力
	D.中成药品产业竞争较为激烈
	【正确答案】A
	【答案解析】为了保障原材料的稳定供给与产品质量，投资建设原料药材现代化种植，收购药材种植企业，表明达
	知识点6：并购战略
	命题角度：从不同角度简要分析某公司跨国收购的类型；析某公司收购失败的主要原因；分析某公司的并购行为所
	④跨国并购面临政治风险。
	习题：
	【答案解析】友善并购指并购方与被并购方通过友好协商确定并购条件，在双方意见基本一致的情况下实现产权转
	知识点7：基本竞争战略
	习题：
	知识点8：蓝海战略
	②给出某公司的案例材料，要求依据红海战略和蓝海战略的关键性差异，简要分析该公司怎样体现了蓝海战略的特
	蓝海观点：从商业角度洞悉技术与政策潮流如何改变顾客获取的价值，如何影响商业模式，抓住产业未来发展趋势
	习题：
	知识点9：企业国际化经营动因
	（2）主观题。给出某公司的案例材料，要求简要分析该公司国际化经营进入××国市场的主要动因；或者简要分
	案例材料表现为从发达国家获得品牌、先进技术管理经验、资金、销售渠道等。
	习题：
	知识点10：公司战略与数字化技术
	命题角度：可能给出某公司的案例背景，要求分析该公司数字化技术的发展历程和应用领域、数字化技术对公司战
	习题：
	知识点11：公司治理三大问题
	（2）主观题。给出某公司的案例材料，要求依据“公司治理三大问题”，简要分析该公司存在的终极股东“隧道
	③掠夺性财务活动：掠夺性融资、内幕交易、掠夺性资本运作等。
	习题：
	【单选题】（2022年）乌粱矿业公司主营稀土矿的开采业务。据有关监管机构查明，该公司存在“内部人控制
	A.管理者在职消费水平过高
	B.工资、奖金等收入增长过快，侵占利润
	C.管理者敷衍偷懒不作为，致使员工矿井操作存在诸多安全隐患
	D.盲目过度投资扩大稀土矿开采规模，经营行为短期化
	【正确答案】C
	【答案解析】违背勤勉义务导致的“内部人控制”问题的主要表现有：①信息披露不完整、不及时；②敷衍偷懒不
	知识点12：风险管理工具
	必备锦囊：
	　　1.风险承担 
	风险承担亦称风险保留、风险自留。是指企业对所面临的风险采取接受的态度，从而承担风险带来的后果。 
	　　①对未能辨识出的风险，企业只能采用风险承担。 
	　　②对于辨识出的风险，企业也可能由于以下几种原因采用风险承担：第一，缺乏能力进行主动管理；第二，没
	　　③对于企业的重大风险，即影响到企业目标实现的风险，企业不应采用风险承担。 
	　　2.风险规避 
	风险规避是指企业回避、停止或退出蕴含某一风险的商业活动或商业环境，避免成为风险的所有人。 
	举例： 
	　　①退出某一市场以避免激烈竞争； 
	　　②拒绝与信用不好的交易对手进行交易； 
	　　③放弃业绩不佳的分支机构或生产线； 
	　　④停止生产可能有潜在客户安全隐患的产品； 
	　　⑤禁止各业务单位在金融市场进行投机。 
	　　3.风险转移 
	风险转移是指企业通过合同或非合同的方式将风险全部或部分转移到第三方，企业对转移后的风险不再拥有所有权
	常见手段： 
	　　①保险； 
	　　②非金融型的风险转移：使用经济处理方式将风险可能导致的财务风险损失负担转移给第三方机构，例如组建
	　　③风险证券化：保险公司通过发行保险连接型证券（即保险证券）的方式，将保险风险向资本市场转移。将风
	　　4.风险转换 
	风险转换是指企业通过战略调整等手段将企业面临的风险转换成另一个风险。 
	风险转换的手段：战略调整和使用衍生产品等。 
	风险转换的结果：风险转换一般不会直接降低企业总的风险，其简单形式就是在减少某一风险的同时，增加另一风
	　　5.风险对冲 
	风险对冲是指采取各种手段，引入多个风险因素或承担多个风险，使得这些风险能够互相对冲，也就是使这些风险
	常见手段：资产组合使用、多种外币结算的使用、战略上的多种经营、利用期货进行套期保值等。 
	　　6.风险补偿 
	风险补偿是指企业对风险可能造成的损失采取适当的措施进行补偿。风险补偿表现为企业主动承担风险，并采取措
	风险补偿的形式：财务补偿、人力补偿、物资补偿等。 
	　　7.风险控制 
	风险控制是指通过控制风险事件发生的动因、环境、条件等，来达到减轻风险事件发生时的损失或降低风险事件发
	习题：
	知识点13：财务风险与应对
	必备锦囊：
	习题：

