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2019年注册会计师考试
公司战略与风险管理

Part

01 重点难点

第一章第一节需要掌握的考点：

1.古典战略和现代战略的概念、特点、理论（选）

2.公司的使命三个方面：公司目的（两类公司目的、选）、公司宗

旨（概念，选）、经营哲学（选） 【能够判断出使命、宗旨、哲学 】

3.公司目标的两个体系（了解战略目标和财务目标体系、能够了解

目标体系的相关理论和特点、选，参考讲义内容）

4.公司战略三个层次的特点（选、参考讲义，除了选择题还可以通

过三个层次的特点判断出企业采取的是哪个层次的战略，有的时候结合

战略选择章节出题）

2019注会考前冲刺备考群，群号607022070

第一章第二节需要掌握的考点：

1.战略管理的三个特征（选，注意三个特征内涵的理解，能够判断

出体现了哪个特征）

2.战略管理的三个循环步骤（选）

3.制定战略的三个方法（选，注意按照什么方式划分的三个方法）

4.评估战略备选方案三个标准（选，注意三个标准的内涵，能够通

过内涵判断出评估的哪个标准）

5.选择战略的三个方式（注意提交上级选择、选）

6.战略实施的五点要求（选）
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7.革命性变革和渐进性变革的概念和特点（选）

8.战略变革的四个阶段（选，注意课程里讲的判断标准和关键词）

9.变革的种类（选、主，要记住书中和课程中讲过的具体的变革内

容，此处主观题比较频繁）

10.变革主要任务三点（注意第一点里面的三小点、选）

11.变革支持者推进变革的步骤（选、关注高级管理层的作用）
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12.变革受到抵制的三点原因（选、注意比较难辨识，按照我们讲过

的解题方法，逗号顿号句号，避免多选少选）

13.变革实现障碍（选、辨别方法注意我们的讲解和习题班相关习题）

14.克服变革阻力的策略（选、主、注意三个策略书中内容，如果出

主观题，简单描述，切记不能只答出三个特点，按照我们讲的主观题解

题思路作答）
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第二章第一节需要掌握的考点：

1.PEST分析（主、选，考试中主观题一般按照常理判断，注意选择

题按照书中内容判断。包括政治分析 4方面、法律分析4目的、经济分析

6方面、社会文化分析6方面、技术环境因素对战略影响 5方面） 

2.产品生命周期各阶段的特点（选，记住各阶段特点，必须记住）

3.波特五力分析（主、选，包括进入者的威胁 2点、规模经济和学习

曲线特点、结构性和行为性障碍、被替代品的威胁、性价比、讨价还价

能力的4种影响因素、导致产业竞争激烈的 5点原因、五力模型局限性、

第六力的判断） 

4.不同产业中的成功关键因素（选，注意书中图表以及特点、变化、

不同）

5.竞争对手的五方面的能力（选，注意持久力、适应变化能力、快

速反应能力的判别） 

6.竞争对手目标与假设分析（选，领导层背景和经营历史）

7.战略群组分析应用及意义（主、选，注意蓝海）

8.钻石模型四要素（主、选，主观题的描述性文字的掌握）

第二章第二节需要掌握的考点：

1.企业内部资源的类型判断（选、有形无形的特点）  

2.决定企业竞争优势的企业资源判断标准（选、注意讲义中的例子，

特别关注不可模仿性） 

3.企业能力的5种类型（选，注意里面的详细的能力类型，特别关注

一下组织管理能力） 

4.核心能力的3个辨别标准、3个识别方法（特点）、五种评价方法

（选） 

5.基准分析重点关注的领域（选）、五种基准类型（选）和步骤

（选）

6.价值链分析：识别五种基本活动、四种支持活动（选、主）

7.波士顿矩阵的应用：指标、特征、对策、组织要求、启示和局限

性（主、选）

第二章第三节需要掌握的考点：

注意题型，主观题多与PEST结合在一起

客观题多出SWOT策略选择

​​第三章第一节高频考点：

1.三个一体化战略适用条件（选，能够判断出企业采用哪一个一体

化战略） 

2.安索夫矩阵：市场开发、产品开发、渗透战略的原因和适用条件

（选、关注市场渗透） 

3.两种多元化战略的适用条件（选）、多元化战略的优点、风险以

及三大原因（主、选） 

4.稳定战略优点和风险（选、反向判断）  

5.收缩战略的原因、3种方式、退出障碍（选、注意具体内容）  
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6.并购的类型（选、注意多选，不要扩大解释）、动机和失败原因

以及跨国并购的政治风险（主、选）  

 7.内部发展战略的动因、应用条件和克服进入障碍的能力（选）  

8.企业战略联盟的基本特征、协作关系、形成原因、主要类型和区

别、战略联盟管控（主、选）  

第三章第二节高频考点：

1.三个业务单位实施条件、优势和风险（主、选、实施条件的

反向判断） 

2.战略钟（选，两个条件、书中文字描述）  

3.造成产业零散的原因（选、注意经济角度和非经济角度）、

零散产业战略选择（选、注意克服零散获得成本优势）、潜在的战

略陷阱（选） 

4.新兴产业的内部结构环境特征、早期进入障碍、新兴产业发展

障碍、新兴产业的战略选择、早期进入时机选择、早期进入的危险讯

号（选、主） 

5.蓝海和红海战略的差别、蓝海战略原则（选，降低了什么风

险）、蓝海战略重建市场边界的基本法则路径（主、选。特别注意重

建市场边界的基本法则路径）

第三章第三节高频考点：

1.市场细分（选）、目标市场选择战略（选）、市场定位（选）  

2.产品策略：产品组合策略（选、概念和策略）、品牌商标策略

（选）、产品开发策略（选、原因和风险）  

3.促销策略（选、注意多选）  

4.定价目标和定价策略：（选、注意定价的方法，其中包括产品差

别定价法和产品上市定价法）  

5.研究开发战略的类型、作用、三种定位（选）研发政策两个知识

点考的频率不高，看一下 

6.生产运营战略的横向影响因素的关系、纵向的阶段、产能计划的类

型和平衡产能与需求的方法（选）、 JIT的要素和优缺点（选，参考教材）

7.采购策略及优缺点：单一货源、多货源、供应商交付子部件（主）  

8.人力资源规划外部招聘内部招聘、常用培训模式（选，注意教材本

部分其他内容，不是高频，但是会考到）  

9.融资的四种方式和四种融资成本计算方式（选、注意特点优缺点）  

10.影响股利分配的因素和分配方法（选、注意关键词判断股利分配

政策） 

11.经营风险和财务风险的搭配（选、注意各种搭配方法满足了谁的

利益不能满足谁、观看精讲班视频）  

12.基于发展阶段的财务战略选择（选、注意表格和下面文字描述）

13.影响价值创造的主要因素（选）、价值创造与增长率矩阵（主、

选。一定记清楚不同情况的不同战略选择）  
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第三章第四节高频考点：

1.邓宁的国际生产折中理论的不同经营方式（选）  

2.寡占反应行为（选） 

3.发展中国家国际化经营动因和主要竞争优势（选、主）  

4.国际市场进入模式（选、考点比较分散，注意系统掌握。出口的

定价方式、对外证券投资的原因、对外直接投资的优势、全资进入的优

点和缺点、合资经营的四个目标、协调问题的两个体现）

5.国际化经营的主要类型和特点（选，记住特点关键词）  

6.新兴市场的主要战略（选）  

​​第四章第一节高频考点：

1.组织结构基本要素、纵向分工的内部管理问题，集权优点缺点和

分权的特点（选，注意教材描述）

2.7类组织结构类型的优缺点：重点：职能、 SBU、矩阵、事业部

（主、选）

3.国际化经营组织结构类型（选、主要还是国际化经营战略四种类

型的判断）

4.横向分工组织结构六种协调机制（选，注意书中例子，能够做出

判断）

5.钱德勒的组织结构服从战略理论（选）

6.企业发展阶段与组织结构关系（选，注意文字和表格两种描述）

7.组织的战略的类型，防御、分析、开拓、反应，特别注意成为反

应性战略组织的原因（选，一定注意关键词，注意讲课视频涉及的内容，

能够判断出具体类型）

第四章第二节高频考点：

1.四类文化的类型和特点（选）

2.文化与绩效（选，注意文字描述，能做出正确判断）

3.战略稳定性与文化适用性（选，主观题也有可能出。注意书中的

具体做法，首先判断类型，然后按照类型选择适宜的处理方式）

第四章第三节、第四节高频考点：

1.战略失效的六类原因（选，主 )

2.战略失效三种类型（选，特别注意如何区分）

3.战略和预算控制区别（选）

4.战略性业绩计量的特征和目的（选，注意书中）

5.衡量企业业绩得不同观点（选）

6.比较业绩的方法和信息获取途径（选）

7.预算控制的目的、预算的类型和优缺点：增量预算和零基预算

（选，曾经出过主观题，参考教材）

8.企业业绩衡量指标（选、概率不高）

9.平衡计分卡的四个角度、特点和作用（选）

10.统计分析报告和专题报告的概念特点（选，曾经出过主观题，统

计分析报告知识零散，注意）

11.企业利益相关者的分类与利益期望 (选）

12.企业利益相关者的五种权利来源 (选，注意细节）

13.利益相关者的矛盾利益与均衡（选）

14.权利应用：两个维度：合作性和坚定性：对抗、和解、协作、折

中、规避(选）
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第四章第五节高频考点（尽量两年新增内容，之前考察不多，今年注意）

1.信息技术对组织影响（选，注意表格）

2.信息技术与组织结构变革（选）

3.信息技术与竞争战略（选、主）

4.信息技术与价值链网（选）

5.大数据的特点、传统数据与大数据区别、大数据分析工具（选）

6.大数据对企业决策的影响（选、注意理解）

7.大数据时代战略转型的主要方面（选、注意里面具体内容）

8.大数据时代战略转型面临的困难（选）

9.大数据时代主要任务（选）

第五章第一节高频考点：

1.业主制企业和合伙制企业的优缺点（选）

2.公司制企业的分类、三个特点、有限责任公司特征、股份有限特

征（选）

3.现代公司出现的两个重要特征（选）

4.公司治理的定义、对公司治理概念的理解（选）

5.公司治理三大理论（选、理解）

6.影响公司治理重要性的主要因素（选、主）

第五章第二节高频考点：

1.内部人控制问题中的忠诚和勤勉义务（选、主）、基本对策（选）

2.隧道挖掘的表现（选，主观题可能不大因为涉及内容太大，但是

大家也要做好准备，出题的人有时候丧心病狂的，注意里面具体内容，

较多，能合理判断）

3.保护中小股东的五种方式（选，内容较多注意相关规定）

第五章第三节高频考点：
1.股东的概念、普通股股东、优先股股东的权（选）
2.股东的大会基本概念（选、注意课程内容）
3.机构投资者的类型、特征、参与公司治理的途径（选）
4.董事会基本职能、类型（选）
5.董事的权利、义务（选，内容较多，注意）
6.四个专门委员会的职责（选）
7.我国关于监事会的规定（选）
8.经理人的职责和薪酬激励（选）
9.外部治理机制（选、三种）

第五章第四节高频考点：

1.我国上市披露的类型（注意内容）、如何评估披露质量、会计信

息披露的作用（选）

2.主要信用中介机构包括哪些，起了什么作用（选）

3.政府监管（选，内容杂乱，注意）

4.公司治理原则（选、全部需要掌握，内容较多）

​​​​

第六章第一节高频考点：

1.风险概念的理解（选）

2.风险的种类：（选、主。市场、社会文化、政治、运营、十八项

指引风险内容。记准，严格按照内容判断）

3.风险偏好和风险承受度（选，综合掌握，后面还有内容）

4.风险管理的五个特征，注意二重性（选）

5.风险管理新旧理念对比（选）
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第六章第二节高频考点：

1.风险管理总体目标（选）

第六章第三节高频考点：

1.风险管理的基本流程五步骤，有先后顺序、收集信息内容参考教材（选）

2.风险评估三个步骤（选、三步骤中零散知识点较多注意课程讲解内容）

3.制定风险策略（选、注意课程内容）

4.风险管理解决方案（选、注意课程内容）

5.内控九方面的内容（选）

6.关键风险指标管理步骤（不是高频，建议看一下）

7.如何落实风险管理解决方案（非高频，看一下选）

8.风险管理监督与改进（选、内容多知识点散，注意一下）

第六章第四节高频考点：

1.风险管理体系包括的内容（选）

2.风险管理策略总体定位和作用（选）

3.风险管理策略的组成部分（选）

4.风险管理的七个工具（选，主。一定注意掌握完全，正确判断，

课程讲解一定注意）

5.确定风险偏好和风险承受度考虑的因素和里面一些文字描述（选，

结合前面的内容）

6.风险度量的方法和困难（选，注意风险度量方法的各自特点）

7.风险管理有效性标准和原则（选）

8.资源配备分内部外部资源（选）

9.确定优先顺序的原则和因素（选）

10.风险管理的组织体系各部门的职责（选，注意审计委员会，内容

较为零散）

11.COSO的要求、原则和我们国家的规定（三目标五要素、选）我

国内控体系的内容作用和定位（选）

12.风险理财必要性和特点（选）

13.常见风险理财衍生产品特点（选，注意教材描述）

14.运用衍生产品管理风险的思路、特点、需要满足的条件（选）

15.损失事件管理的五种类型相关内容（选、特别注意应急资本及其

特点，专业自保的优缺点）

16.套期保值基差和计算方式、空头和多头两种方式（选）

17.运用风险理财需要明确的内容（选）

18.风险管理信息系统（选，内容杂）

第六章第五节高频考点：

1.风险管理的技术的适用情况和优缺点（选。注意书中描述，能准

确判断所使用的工具）

2.定性：头脑风暴、德尔菲、流程图、风险评估系

3.定量：马尔科夫、敏感性分析、决策树、统计推论

4.定性和定量：失效模式和危害度分析、情景分析、事件树
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其他问题：

考前不要喝太多水，也不要不喝水。 250ml

计算机不要手欠，没事乱摆弄

笔记本和台式机有区别，提前踩点

考前一小时，黄金时间，整本书翻看一遍。

2019注会考前冲刺备考群，群号607022070


