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2019 年注会战略主观题考点分析与预测

一、整体考试趋势

随着 2019 年以前教材中“第七章 内部控制”章节内容的删除，原主观题在第七章中的

考查点必定会进行转移。根据老师对历年考试规律和趋势的分析，并结合多年的教学经验，

预计 2019 年主观题考查点将重点向教材“第二章 战略分析”转移。

二、历年主观题考查点分布情况分析

（一）简答题简析：

多年来，除个别年份有个别特殊情况外，简答题部分 4 道小题的考查基本上固定在第

二章和第三章的知识点上。（注意：此处排除已删除的原“第七章 内部控制”中包含的 18

项应用指引的考查）

近 5 年真题简答题考点汇总（根据中注协公布试题整理）

2018 年主观题

第 1 道—蓝海战略 第三章 战略选择

第 2 道—三大公司治理问题、

18 项应用指引—“资金活动”

2018 年教材新增章节第

五章公司治理、 原第七

章 内部控制

第 3 道—发展战略、营销组合

策略
第三章 战略选择

第 4 道—价值链分析、发展战

略

第二章 战略分析、第三

章 战略选择

2017 年主观题

第 1道—18 项应用指引 —“担

保业务”
原第七章 内部控制

第 2 道—成本领先战略、营销

战略
第三章 战略选择

第 3 道—蓝海战略 第三章 战略选择

第 4 道—钻石模型、企业资源

分析
第二章 战略分析

2016 年主观题

第 1 道—价值链分析、信息技

术在战略管理中的作用

第二章 战略分析、第四

章 战略实施

第 2 道—产品生命周期、战略

群组分析
第二章 战略分析

第 3 道—国际化经营战略、并

购战略
第三章 战略选择

第 4道—18 项应用指引 —“销

售业务”、“全面预算”
原第七章 内部控制
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2015 年主观题

第 1 道—成本领先战略 第三章 战略选择

第 2 道—并购战略、国际化经

营战略
第三章 战略选择

第 3道—18 项应用指引 —“销

售业务”
原第七章 内部控制

第 4 道—战略群组分析、竞争

战略

第二章 战略分析、第三

章 战略选择

2014 年主观题

第 1道—18 项应用指引 —“采

购业务”、“资产管理”
原第七章 内部控制

第 2 道—发展战略 第三章 战略选择

第 3 道—战略变革、组织结构

服从战略理论、人力资源战略

第一章 战略与战略管

理、第四章 战略实施、

第三章 战略选择

第 4 道—价值链分析、成本领

先战略

第二章 战略分析、第三

章 战略选择

小结：

1.相对于简答题，综合题部分多个小问的考查点比较分散，各个章节的知识点可能都会

有所涉及，但不变的规律是“依然以第二、三章为主”。

2.基于前述章节考查重心转移分析，预计 2019 年综合题部分第二章知识点的考查占比

会有所提高，类似于 2014 年综合题的考法，同学们可把 2014 年综合题好好看一看。

3.综合对近五年综合题考查点的分析，可探知其基本考查结构：

不同年份中除了第二、三章主线的考查外，“第六章 风险与风险管理”中的两个风险

类型：市场风险、运营风险，会相对比较固定的出现在各年的考题当中，此内容需重点关注。

除此之外剩余 1-2 小问大致是随机从第一、四和已删除的“第七章 内部控制”中抽取一个

小点进行考查，鉴于“第七章 内部控制”已删除，预计 2019 年考试中除了主线和固定考点

外，随机考点会来自于第一和第四章。

三、2019 年主观题考点预测

第一章 战略与战略管理

公司的使命（包括公司目标、宗旨、经营哲学）

战略变革（包括战略变革的类型、主要任务和克服变革阻力的策略）

第二章 战略分析

宏观环境分析、产品生命周期分析、产业五种竞争力分析、战略群组分析（战略群组的

划分、分析的意义）、国家竞争优势（钻石模型）分析、价值链分析（重点关注企业资源与

能力的价值链分析）

第三章 战略选择
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第一节 总体战略 和 第二节 业务单位战略 基本上都是必考点，只是每年看抽出哪些

点来考查，就不用一一点名了，全面复习就对了。

第三节 职能战略：“营销战略”和“研发战略”（包括研发的类型、动力来源、定位）。

第四节 国际化经营战略：“发展中国家跨过公司对外投资的主要动机（四大寻求）”。

第四章 战略实施

第五节 信息技术在战略管理中的作用：信息技术与组织变革、信息技术与竞争战略、

信息技术与企业价值链网、大数据。

第五章 公司治理

三大公司治理问题

第六章 风险与风险管理

市场风险、运营风险

查看更多注会考试政策，请进入中华会计网校注册会计师考试栏目进行查看>>

扫码获得更多注会备考干货
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http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/

