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2020 年注册会计师《公司战略与风险管理》预习阶段学习计划

凡事预则立，不预则废。一波 2020 年注册会计师备考党即将来袭，你准备

好加入了吗？为帮助大家尽快适应《公司战略与风险管理》科目的学习，中华会

计网校针对本科目制定了 2020 年预习计划表，以方便同学们对本科目的预习进

度进行整体把握，希望这份计划表对大家顺利通过 2020 年的考试有所帮助。

学习方法 1.建立知识框架，形成良好的学习习惯

主要掌握教材的基本框架和基础知识，不要过多纠结细节，

在预习阶段期间，以教材为主，对于教材不懂的知识点结合

课件补充理解，争取在新教材出来之前将 2019 年教材预习一

遍以上，学习战略的时候一定要有一个好的思考习惯，而不

是一味的填鸭式记忆。

2.理解记忆，夯实基础

学习《公司战略与风险管理》这门课程背不是万能的，但不

背是万万不能的，既需要考生在理解知识，夯实基础的情况

下能够结合理论知识分析案例，又因为该门课程大部分属于

文字性内容，还需要扎实记忆。复习真正的王道应该是以教

材为主，掌握框架，关注细节！

周

次
章节 注意事项 重要知识点 考情介绍

1

第一章

战略与战略管理：对战略管

理相关背景知识的介绍，主

要涉及战略和战略管理两个

基本概念，内容整体难度不

大，属于次重点章节。

预计本章变化不大，细节文

字会发生一定变化，增加案

例。

公司的使命和

目标、公司战

略的层次、战

略 管 理 的 特

征、战略选择、

战略变革

本章考试以选

择题为主，战

略变革管理可

能出现在主观

题中，并结合

其他知识点考

核。本章的内

容是对后面 2

至 4 章内容的

概述，属于战

2
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略管理导论性

的课程。

3

第二章

战略分析：本章主要介绍的

是内外部环境分析，从不同

的角度分析企业所处的环

境，主要内容包括宏观环境

分析、五力模型分析、产品

生命周期、战略群组分析、

钻石模型分析、企业资源与

能力分析、价值链分析、波

士顿矩阵、通用矩阵和 SWOT

分析等，可考性很高。

注意：本章预计细节文字会

发生一定变化，增加教材案

例。

宏 观 环 境 分

析、产品生命

周期、产业五

种竞争力

、产业内的战

略群组、国家

竞争优势（钻

石模型）分析、

企业资源与能

力分析、价值

链分析、波士

顿矩阵、SWOT

分析

根据近几年的

考题来看，本

章客观题和主

观 题 都 会 涉

及，可以直接

考核知识点，

也可以根据案

例考核分析能

力，学习过程

中需要注重对

内外部环境分

析中涉及的每

一种模型进行

理解和记忆。

4

5

6

第三章

战略选择：战略选择是企业

战略管理过程的重要环节之

一。本章主要阐述了四种主

要的战略类型，包括企业总

体战略、业务单位战略、职

能战略和国际化经营战略。

篇幅较大，知识点较多。从

历年考试来看，战略类型为

重中之重。考试题型比较全

面，特别是简答题、综合题，

分值也较高。注意：本章预

计细节文字会发生一定变

总体战略、发

展战略的主要

途径、基本竞

争战略、中小

企 业 竞 争 战

略、蓝海战略

、市场营销战

略、生产运营

战略、采购战

略、财务战略、

发展中国家企

业国际化经营

本章是《公司

战略与风险管

理》的核心章

节，在近几年

考试中分值在

30 分左右，考

试形式多样，

每种题型都会

涉及，尤其要

注意会在主观

题中考核。

7

8

9

10

11
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化，增加教材案例。 动因、国际市

场进入模式、

国际化经营的

战略类型、本

土企业的战略

选择

12

第四章

战略实施：本章主要介绍了

组织结构、企业文化、战略

控制、利益相关者和信息技

术在战略管理中的作用等内

容，近几年考试多以客观题

的形式进行考核。注意：该

章节预计以下部分会发生变

动：信息技术与战略管理的

内容可能会进一步扩充。

建议学习时请避开相关知识

点。

公司战略与组

织结构、公司

战略与企业文

化、战略控制、

权力与战略过

程

本章在战略考

试中属于次重

点章节，历年

考试中所占分

值比例相对较

小，主观题近

几年没有高频

考点，仅涉及

信息技术与企

业价值链网。

信息技术与竞

争战略及组织

结构方面各自

考核过。

13

14

15

16 第五章

公司治理：本章的主要内容

是公司治理的概念、理论，

三大公司治理问题，内部治

理结构和外部治理机制，公

司治理基础设施等内容。历

年考试中出题量较少，适当

掌握基本结论。同时注意在

三大治理问题部分出现案例

三大公司治理

问题、公司内

部治理结构、

公司外部治理

机制、公司治

理的基础设施

本章历年考试

中分值比例相

对较小，从近

五 年 考 试 来

看，客观题仅

在 2017 年多

选题中出现了

一个小题，考

核“隧道挖掘”
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分析题。

注意：本章不确定性较大，

预计会发生一定的调整。

建议学习时避开相关知识

点。

问题，主观题

方 面 在 2018

年简答题中有

涉及。

17

第六章

本章是对风险及风险管理进

行的全面介绍。在往年的考

试中，属于较为重要的章节。

比较大的考点是企业面对的

风险种类、风险管理策略、

风险理财措施、风险管理组

织职能体系，题型会比较丰

富。风险管理技术与方法是

难点，但涉及考试的题量相

对较低，选择题为主，建议

以教材原文熟悉为主。

注意：本章预计细节文字会

发生一定变化，增加教材案

例。

企业面对的风

险种类、风险

管理的定义与

特征、风险管

理 策 略 的 工

具、内部控制

系统、风险理

财措施

由于 2019 年

教材变动，本

章已经包含内

部控制相关内

容，所以本章

知识点成为高

频 考 核 重 灾

区，建议复习

中予以足够重

视。

18

19

20

备注：

1.整体进度说明：本计划表按照章节的顺序制定，共计 20 周；学员可根据

本表的提示，结合自己的时间安排，学习情况进行细化，并按网校要求完成听课、

做题的学习任务，基本可满足考试需要。

2.以上时间进度，包含了同学们预习教材、听课以及做练习题目的时间，对

刚接触注册会计师考试的同学来说，刚开始可能出现无法入门的情况，没关系，
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这很正常，逐步熟悉注册会计师公司战略与风险管理教材及考试特点后，同学们

的学习质量和效率就会逐步的提升。

最后建议同学们要根据自己的工作、学习情况合理安排好学习时间和进度，

这样学习效果会更好。

查看更多注会考试政策，请进入中华会计网校注册会计师考试栏目进行查

看>>

扫码获得更多注会备考干货

http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/
http://www.chinaacc.com/zhucekuaijishi/

