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2020 年《公司战略与风险管理》大数据考情分析及备考提示

俗话说工欲善其事，必先利其器，我们在学习公司战略与风险管理这门课程前，

也要做好充分准备，了解考试重点，达到事半功倍的效果。下面我们就针对这门课程

的历年考试情况展开分析。

一、考试总体分值分布情况分析

近七年来，公司战略与风险管理的教材章节有所调整，按最近的 2019 年公司战略

与风险管理教材章节分布来看，各章分值分布情况如下：（单位：分）

章节 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 2017 年 2018 年 2019 年

第一章 3 7.5 2 2 1.5 5.5 2.5

第二章 21.5 26.5 16 20 22 16.5 24

第三章 32 29.5 41 39 45 42.5 44

第四章 6.5 4 3.5 8 2 11.5 6

第五章 0 0 0 0 1.5 4 1

第六章 21.5 19 18.5 7.5 16.5 20 22.5

合计 84.5 86.5 81 76.5 88.5 100 100

注：本文选取近七年官方公布的试题 A 卷进行分析，2019 年教材已经删除的知识不计

入本表分值，主观题分值已按章分配。

1.横向分析

为便于直观对比各章分值每年的变化，通过柱状图表示如下：

通过图形可以得知 1～6 章近七年的考核比例变动趋势。第 1 章整体呈现波动下降趋势；

第 2 章呈现波动上升趋势而且呈现以两年或者三年为一周期的上升组合；第 3章总体呈现上
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升趋势，两年一组合，奇数年考核分数较高，偶数年考核分数略低；第 4 章两年之间呈现出

高低搭配的规律；第 5章历年考核比例均较低；第 6 章呈现上升趋势，近三年上升趋势减缓。

2.纵向分析

为便于直观了解各章分值占比，取均值后通过折线图表示如下：

由此可见，公司战略与风险管理命题重点章节的第一层级为第 2 章战略分析和第 3章战

略选择，每年都会出现客观题和主观题，分值都在 20 分以上，尤其是第 3 章在近七年中平

均分值超过了 35 分。

第二层级为第 6 章风险与风险管理，几乎每年均考查客观题和主观题，平均分值为 18

分。

第三层级为其他章节，主要考查客观题，偶尔会出主观题，如果考核到主观题分值就有

可能突破 10 分。

3.近七年每年必考知识点

近七年考试中都涉及的知识点如下表所示，共 12 个知识点，分值之和占到了总分值的

52.5%左右。

2013-2019 年每年都考的知识点

知识点 分值合计 分值比例

企业面对的风险种类 72.5 10.36%

发展战略的主要途径 64.5 9.21%

总体战略的主要类型 49 7.00%

基本竞争战略 42.5 6.07%

企业资源与能力分析 35 5.00%

市场营销战略 30 4.29%

产业五种竞争力 22.5 3.21%

企业国际化经营动因 13.5 1.93%
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知识点 分值合计 分值比例

波士顿矩阵 11 1.57%

财务战略 10 1.43%

SWOT 分析的应用 8.5 1.21%

产品生命周期 8.5 1.21%

从上表可以看出，这些每年必考的知识点都是第二章、第三章和第六章的内容，重者恒

重。我们在后续学习过程中，应加强这部分知识点的理解和题目练习力度。

二、各题型考查情况分析

1.客观题高频考点统计表

知识点 频次

产业环境分析 17

企业面对的风险种类 16

总体战略的主要类型 13

风险管理的技术与方法 10

企业资源与能力分析 9

风险管理策略 9

财务战略 8

SWOT分析 7

竞争环境分析 7

基本竞争战略 7

市场营销战略 7

发展战略的主要途径 7

风险理财措施 7

从近七年的考题来看，客观题具如下特点：

（1）案例分析形式的客观题比例在逐年上升

客观题的考核形式大致分为两种：直接考核型和案例分析型。根据相关的统计结果，案例分

析形式的客观题比例在逐年上升。案例题增多，一方面增加了部分题目的考试难度，一方面

加大了对考生分析能力的考查力度。

（2）字数增多，加大阅读量
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在案例形式题目比例较大的年份，客观题字数都在 5 千字以上。由此可见，案例形式题

目比例的增加越来越考验考生的阅读能力和答题速度，一定程度上也增加了考试难度。

（3）知识点考查覆盖面广

根据近七年考试情况统计，客观题考查覆盖面广，仅有少量冷门知识点没有考查到。因

此针对客观题，大家要做到“广撒网”，加强对高频考点学习的同时也要兼顾一般性知识点。

2.主观题高频考点统计表

知识点 考频 章节

企业面对的风险种类 15 第六章

发展战略的主要途径 13

第三章基本竞争战略 8

总体战略的主要类型 8

企业资源与能力分析 7 第二章

市场营销战略 6

第三章研究与开发战略 6

蓝海战略 5

产业环境分析 4
第二章

价值链分析 4

企业国际化经营动因 3 第三章

以上统计的是考查频次在 3 次以上的知识点，可以看出，高频考点同样是每章的重点。

另外，除高频考点外，主观题部分也会涉及一些冷门知识点，比如公司宗旨（2018 年

第一次涉及）、基准类型（2018 年第一次涉及）、收缩战略的方式（2018 年第一次涉及）、战

略钟（2018 年第一次涉及）、新兴产业的竞争战略（2019 年第一次涉及）、三大公司治理问

题（2018 年开始涉及）、钻石模型分析（2017 年第一次涉及）、信息技术与竞争战略（2018

年第一次涉及）、业务组合分析、人力资源战略、新兴市场的企业战略、信息技术与企业价

值网、组织结构与战略的关系、风险管理组织体系等。所以除了重点关注高频考点外，其他

的次要、冷门知识点也要防止出现在主观题中，尤其是近 2～3 年教材新增或变化的知识点。

三、各章节备考提示

（1）第一章 战略与战略管理

本章内容篇幅较小，是后续第二至四章的基础，考核分值较少，注意把握三个战略层次



http://www.chinaacc.com/

中华会计网校 会计人的网上家园 咨询电话 010-82318888
5

的特征，出现在客观题中能够快速区分，战略变革管理是难点，容易出主观题。

（2）第二章 战略分析

本章是对制定企业战略时应考虑的环境要素（内、外部环境）及有关手段方法的介绍，

内容有一定难度，考点较多。考生应按照外部环境中的宏观环境、产业环境、竞争环境和国

家竞争优势（钻石模型）分析四个方面，内部环境中的资源能力、价值链、业务组合分析等

具体掌握有关内容及考点。在此基础上特别注意 PEST 分析、产业生命周期、五力分析模型、

波士顿矩阵、SWOT 分析，以及资源分类、基准分析、价值链等考点。

（3）第三章 战略选择

战略选择是企业战略管理过程的重要环节之一。本章主要阐述了四种主要的战略类型，

包括企业总体战略、业务单位战略、职能战略和国际化经营战略。篇幅较大，知识点较多。

从历年考试来看，战略类型为重中之重。考试题型比较全面，特别是简答题、综合题，分值

也较高。

（4）第四章 战略实施

本章主要阐述战略实施过程中相关的组织结构、企业文化、战略控制、利益相关者、信

息技术等内容。在历年的考试中，横向组织结构类型属于经常出现考题的考点，选择题和主

观题均会涉及。企业文化主要以选择题形式进行考核。战略控制需要关注战略失效（失效的

三种模式及失效的原因），预算和平衡计分卡两种控制方法的具体内容。利益相关者应以选

择题考核为主，适当了解。信息技术（大数据时代企业战略转型）要注意出现在主观题。

（5）第五章 公司治理

本章主要阐述公司治理的概念、理论，三大公司治理问题，内部治理结构和外部治理机

制，公司治理基础设施等内容。历年考试中出题量较少，适当掌握基本结论。同时注意在三

大治理问题部分出现案例分析题。

（6）第六章 风险与风险管理

本章是对风险及风险管理进行的全面介绍。在往年的考试中，属于较为重要的内容。本

章比较大的考点为企业面对的风险种类、风险管理策略、风险理财措施、风险管理组织职能

体系，题型会比较丰富。

风险管理技术与方法是难点，但涉及考试的题量相对较低，选择题为主，建议以教材原

文熟悉为主。

以上就是公司战略与风险管理科目的考试情况分析以及备考提示，通过分析可以看出考

试具有覆盖面广，重点突出的特点。希望大家在了解考试的情况下，有针对性的进行学习，
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各个考点一一击破，高效备考。路虽远行则至，事虽难做则必成。

查看更多注会考试政策，请进入中华会计网校注册会计师考试栏目进行查看>>

扫码获得更多注会备考干货
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